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El proyecto UrbanGreenUP ha recibido financiacion del Programa de H2020 de la Union
Europea “Ciudades inteligentes y comunidades”, para investigaciéon y demostraciéon hacia
soluciones innovadoras basadas en la naturaleza en las ciudades, bajo contrato
N°730426-2.

¢, Cuél es la propuesta de renovaciéon urbana del proyecto UrbanGreenUP?

El objetivo de UrbanGreenUP, proyecto que empezé en junio 2017 bajo la coordinacion
de CARTIF Research & Innovation y colaboracion de los 25 socios (incluido ACCIONA
Ingenieria), es contribuir a la mitigacién de los riesgos del cambio climatico en las
ciudades, aumentar la resiliencia a los efectos del cambio climatico y mejorar la calidad
del aire. El proyecto aumentard la conciencia sobre los beneficios de renovar las
ciudades y hacer de las ciudades lugares mas sostenibles.

El papel de Acciona en el desarrollo de la metodologia para las ciudades sostenibles de
futuro, apoyando directamente a los ayuntamientos de las ciudades faro “lighthouse
cities” y sus “followers” en planificacion urbana integrada, propuestas de gestion
integrada, proponiendo los modelos de negocio. Se propone conseguir, a través de
diferentes acciones del andlisis, definicion de una metodologia que integre un concepto
nuevo del plan urbano integrado RUP “Plan Urbano para Re-naturalizacién”. El objetivo
es promover una transformacion verde en las ciudades, a través de soluciones basadas
en la natura (“Nature-Based Solutions” - NBS), con enfoque de "economia verde en las
ciudades", explotacion y promocion de un concepto econémico innovador y dindmico que
respalde el empleo, genere nuevos modelos de negocios, atraiga talento y proporcione
bienes y servicios.

Las actividades que se planificaran y llevaran a cabo en las tres ciudades demostradoras
incluyen elementos innovadores y tecnoldgicos que se conectan con los ciudadanos y
mejoran la conciencia, ademas del bienestar, la educacién, la tutoria y las actividades de
apoyo. Las soluciones generadas por el proyecto URBAN GreenUP seran facilmente
transferibles a otras ciudades.

Las actividades del proyecto se llevaran a cabo en las tres ciudades "de primera linea" de
Valladolid (Espafa), Liverpool (Reino Unido) e lzmir (Turquia). Las cinco ciudades
seguidoras Mantova (ltalia), Ludwigsburg (Alemania), Medellin (Colombia), Chengdu
(China) y Binh Dinh-Quy Nhon (Vietnam) aprenderan directamente de estas experiencias
y estableceran sus propios planes urbanisticos renovadores. En un tercer nivel, se invita
a las ciudades de Europa y mas alla a intercambiar experiencias y aprender directamente
de los hallazgos y resultados de UrbanGreenUP uniéndose a la red de ciudades ya
consideradas.

URBAN GreenUp también tiene como objetivo fomentar la creacién de un mercado global
y la cooperacion internacional de la UE, desplegar un amplio procedimiento de
despliegue de mercado y explotacion para soluciones NBS y despliegue de una
comunicacion basada en impacto y estrategia de difusion.
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¢En que se basa la propuesta metodoldgica para las ciudades?

El objetivo de esta metodologia de re-naturalizacion es apoyar el renacimiento de las
ciudades y / o areas, eso incluird nuevos conceptos como R-Reap Urbaning Urban Plans
gue permitirdn aceptar los desafios del cambio climético. Todas las humanidades de las
ciencias sociales son importantes, asi como la generacién de un procedimiento para
hacer posible la co-creacién y el co-desarrollo se incluird a lo largo de la metodologia.
Para ello, nuevas herramientas que apoyaran el proceso metodolégico, como catalogos,
guias o procedimientos sistematizados que ayudaran en la generacién de RUP “Plan
Urbano para Re-naturalizacién”. Se generardn escenarios y su evaluacion. La
metodologia sera probada tanto por los socios del proyecto como por los actores
externos, que podrian ser incluidos en un proceso metodolégico real, para poder
solucionar las diferentes partes especificas que conforman el proceso, las articulan y
amplian, generando un util, replicable y explotable.

Actualmente se ha creado un catalogo de soluciones basadas en la natura (Nature Base
Solutions - NBS) cual incluye todas posibles caracteristicas (técnicas, econdémicas,
ambientales y sociales) de cada una de ellas. El objetivo de ello es poder disponer y
seleccionar con mas facilidad las mejores opciones para introducirlos en el desarrollo de
un plan urbanistico genral, permitiendo la definicién de diferentes escenarios, que seran
evaluado para definir su viabilidad e impacto para mejorar el comportamiento de la ciudad
con respecto a los desafios del cambio climéatico. Con el objetivo de poder describir el
impacto de la tecnologia desde el punto de vista econémico, ambiental, social y estético,
era necesario identificar los indicadores (Key Performance Indicators — KPI) que se han
tenido en cuenta en cada implementacién para medir el comportamiento de NBS, asi
como los rasgos cualitativos. Por otro lado, el proceso de implementacion y las partes
interesadas que participaban en él también ser tomado en cuenta. El catalogo permitira
identificar las soluciones tomando diferentes criterios dependiendo de las caracteristicas
de la ciudad / area, problemas, desafios, presupuesta, problemas sociales, clima,
experiencias previas, etc. Esto generar un catalogo flexible, que cualquier persona puede
utilizar de forma interactiva y actualizar facilmente.

D1.: NBS Catalogue 14z /2
‘Green noise barriers ‘4* -
TECHNICAL DESCRIFTION GRAPHIC DETAIL gt
Thiz M85 is designed to reduce the traffic noize that arrives at the homes on the Figure 38 y 39 S=ction and &
street. On the one hand, the gresn Noise DATIErs have & specific geometry that cetsil of 3 type of 3 Green -
favors sound refiection and on the other hand, they hawe 2 wertica garden Maoiz= Eamisr /

madules with & spedfic substrate that fawors sound aosorption.

The gre=n noise barriers are built with:

*  Structure. Metalic structure with 8 specific peometry that sliows the
reflection of the noise. This structure & affioed to the pawement. (4]

*  Metalic piece affined bo the struchars that fastens the vertical garden
miodules. |5]

*  Werkical garden modules. Fieces formed oy 8 metal shest on which 2
rock wool substrate is adhered. [3)

* Irrigation system. Drip irigation pipes that soak the substrate. (2)

*  Wepetation. The vegetstion are plants with litthe nutrient and water

needs. They ane species resisiant to local climate suitable for srowing
im an imert substrats such as rock wool (1]

*  Water collection system. ANl the water from the imrigation system is
collect=d on the bottom of the garden. (B)

The dimansions of this W8S depend on the geometry of the structure :'_'tluiEh'., el
curred or both) the height of residential building= and the width of the street. -

Figura 01. Ejemplo de una solucion basada en natura “NBS” del catalogo NBS UrbanGreenUP.
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Por otro lado, se ha elaborado el catdlogo de desafios del cambio climético, que incluye
la parametrizacién de cada desafio previamente identificado por la bibliografia, asi como
cualquier otro desafio que pudiera identificarse durante los procesos de investigacion. La
parametrizacion permitié identificar los factores que influyen en cada desafio, analizar y
evaluarlos, en técnica cuantitativa y /o cualitativa segun cada caso.

El catalogo es la base de estandarizacién del método para identificar y evaluar la ciudad
con respecto a cada desafio suyo particular, lo que permitird un facil diagndstico previo.
Esta serd una de las principales caracteristicas de la metodologia. Algunos ejemplos de
desafios que se analizaran podrian ser: efecto isla de calor (reduccién de la temperatura),
ruido y aire, contaminacién, altos costes de mantenimiento para areas verdes,
desconexion entre areas verdes urbanas, pobre calidad /actividad de suelos (suelos
contaminados, suelos pobres, etc.), pérdida de biodiversidad, areas urbanas
abandonadas, etc. En este sentido, los desafios ya incluidas en las iniciativas como
MAES y EKLIPSE se tomaron como base. Las cuestiones de ciencias sociales y
humanidades. se tendra en cuenta (por ejemplo, la interaccién del comportamiento social
y personal con NBS y el enfoque de co-creacion para RUP “Plan Urbano para Re-
naturalizacidon” y se integrara en la metodologia del proyecto.

Fear of changes G Feeling to live in a “nice and
- Fear from being limited in the intact surrounding” why care?

freedom of choice | = "bad*
PR . - Perception that nature = “bad”,
Administrative -Fear of unknown e
Infrastructure |\ and tobalance the tension - Lack of knowledge on vital
\ between radicalism and connection with nature

inclusivity ("not for me” attitude) - Lack of awareness of benefits
- Role of the media and importance of NBS
/

Fear of
\ Awareness [—
unknowns =
Is multifunctionality possible in sectoral e

administrative structures (“silo \
structure”)? A
- Sectoral approaches/ administrations - .
- EU-funding structure complicated and Risks and barriers to
too time-consuming action for urban NBS

- Difficult to bring knowledge across .
sectors

- Need tounderstand multiple benefits Short-term
in sectoral language N vs. Iang-term
Tight city budgets for urban green Growth- e
Still a voluntary task for municipalities to obsassion thmklng
include Green Strategles
Reductions in staff in green departments T
- Need to invalve the value of ecosystem Perception of having to move
services in decision assessments 2 use it forward (in technology) - Short-term thinking,
to create momentum - Feel trapped in the "growth® especially in local politics
pathway Changes in administrations
- Competition of green with take a very long time
growth, jobs - Costs

Figura 02. Ejemplo de analisis de las potenciales barreras sociales y culturales.

Por lo dltimo se desarroll6 un procedimiento sistematico que permita la facil identificaciéon
de las barreras y limites de las ciudades a diferentes niveles: regulacion, clima,
estrategias politicas, disponibilidad de presupuesto, temas técnicos o sociales, etc., con
el propésito de definir los limites para los planos RUP. El punto de partida para realizar el
procedimiento era el andlisis de experiencias previas de implementacion de NBS a nivel
de edificio, area o ciudad, lo que ayud6é en la definicion de pasos. Los catalogos
previamente disefiados se utilizaron igualmente para identificar las barreras habituales,
técnicas, sociales, ambientales y econdmicas, el papel desempefiado por las diferentes
partes interesadas, y los casos de éxito o fracaso de la implementacion de soluciones
NBS para hacer una guia que sera util durante el procedimiento de identificacion de
barreras.
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¢, Cudles seran los pasos de desarrollo de la metodologia para las ciudades?

El diagndstico de ciudad y area y procedimiento de calculo de linea de base sera el paso
siguiente en la definicion de la metodologia. Los andlisis servirdn para creacion de un
procedimiento sistemético que permita obtener un diagnéstico detallado de la ciudad /
area con respecto al desafio del cambio climatico, y como resultado, obtener un proceso
que ayude a la facil evaluacién de la ciudad /area, su situacion actual, asi como también,
el impacto en la ciudad de un RUP o implementacién especifica de NBS. El trabajo
dividir4 en dos partes.

La primera parte de trabajo de definicién del diagnéstico de ciudad y area con el objetivo
de la definicion de un procedimiento que permitira un diagnostico detallado de la ciudad,
de la ciudad /area siguiendo los desafios del cambio climético identificados, como
resultado de las acciones previas. Identificaremos y / 0 desarrollaremos los indicadores
KPI's, que permitan evaluar la situacién actual de la ciudad /area, en relacién con el
desafio del cambio climético, centrandose en estos que pueden resolverse a través de
Implementacion de NBS. La seleccién y definicion de los KPI se basaran en aquellos
identificados en la ESA (Ecosistema Enfoque de Servicios), MAES (Mapeo y Evaluacién
de Ecosistemas y sus Servicios) y EKLIPSE (EKLIPSE proyecto). Por otro lado, aunque
la categorizacion de los KPI se realizara en otro bloque de trabajo del proyecto, sera
necesario clasificar los KPI's, considerando la parametrizacibn de los desafios
desarrollados previamente en el catalogo de los desafios.

La segunda parte del trabajo servir4 para definir el procedimiento de célculo de linea de
base con el objetivo en definicion del procedimiento para identificar la linea de base de la
ciudad /area, donde tendremos en cuenta los KPI desarrollados en la parte anterior. El
procedimiento permitird no solo obtener una linea de base, sino también hacer un
diagnoéstico de la situacion actual que permitira detectar los NBS con potencial de
resolver o mitigar los problemas identificados y generar los planos RUP. A continuacién,
esta parte de este procedimiento permitird comparar la linea de base con diferentes
escenarios de RUP o la introduccion de un NBS especifico e informar sobre el impacto de
cada uno de ellos.

PROCESS

RUP Renaturing Close ) City Urban [

Urban Plan collaboration : Actors

with City Urban
HET

WHAT? HOW? WHO?
NBS definition Find Scale of city/
procedures district/ demo
zone?

Figura 03. Tres preguntas urgentes en el proceso de creacion de la metodologia.

¢,Qué mas se tendra en cuenta en el Plan Urbano para Re-naturalizacion?

Para completar el contenido y procedimiento de la metodologia, se tendra en cuanta los
analisis para la propuesta de guia de la zonificacion de la ciudad, las directrices para la
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especificacion del proceso de licitacion, los andlisis de evaluacion para posible futuro
ampliacién de la metodologia.

El objetivo de creacion de la guia de zonificacion de la ciudad es ayudar en la
especificacion de la zona de actuacion mas adecuada para la implementacion de los
NBS. A ello se tendré en cuenta los resultados del diagnostico, desarrollado previamente.
La guia ayudard en la generacion de diferentes tipos de zonificacion, teniendo en cuenta
el desafio del cambio climético, el diagndstico de la ciudad / &rea, los resultados de la
definicion de la linea de base y las barreras y limites identificados, obteniendo como
resultado una zonificacion multipropésito que sera visualizado a través de una
herramienta de generacion de escenarios NBS vy criterios de priorizacion de calculo de los
indicadores de KPIs.

La herramienta de generacion de escenarios NBS la sistematizacion de la generacion de
escenarios, que se creard mediante la seleccidn de una o varias alternativas NBS que
trabajar de forma integrada resolvera uno o varios problemas. La seleccién de NBS se
realizara teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico de la ciudad /area, las
posibles barreras y limites e oportunidades identificados a través del procedimiento
desarrollado previamente, pero también teniendo en cuenta los criterios sociales,
econémicos o técnicos. A continuacion, se ampliard la herramienta de célculo de KPI y
criterios de priorizacion con el objetivo del célculo de los KPlI como su evaluacién,
teniendo en cuenta los criterios de priorizacién, que sera una de las conclusiones de la
ciudad /area de diagnéstico. Por lo tanto, la herramienta tendra la flexibilidad de
adaptarse a cualquier ciudad o situacion.

Se identificard las directrices para la especificacion del proceso de licitacion, lo cual se
desarrollara una guia que ayudara en el proceso de licitacion, definiendo todos los
parametros, especificaciones y documentos que se deben tener en cuenta, lo que
permitira la correcta implementacion del RUP en todas las etapas que hacen, impulsar el
proceso Yy articular los diferentes grupos de interés que participaran.

Finalmente, desarrollara los procedimientos de evaluacion para posible futuro ampliacién
de la metodologia. Aqui igualmente se tendrd en cuenta los asuntos econdémicos,
técnicos, sociales y ambientales. Se definira la forma en que se realizara una ampliacion
exitosa para obtener una metodologia que pueda abarcar toda la escala de desafios, en
diferentes partes del mundo, con diferentes culturas, diferentes ambientes y en diferentes
escalas de ciudades y complejidades, generando un impacto relevante que mejora la
ciudad y el bienestar de los ciudadanos. En relacién con la definicibn de ampliacion,
definiremos diferentes acciones que permitan realizar un seguimiento del desarrollo del
plan, de acuerdo con la bibliografia y las necesidades que pueda requerir la metodologia
de re-naturalizacion de las ciudades.

Se desarrollara las herramientas y procedimientos de co-creacién y co-desarrollo, una
"Ciencia para practicar la estrategia de participacion”. Los conceptos de co-disefio, co-
desarrollo y co-implementacion contribuirdn a proporcionar innovacion, replicabilidad y
mercado potencial en el establecimiento de NBS. De la misma manera, las entidades de
conocimiento incluidas en el consorcio contribuiran a implementar la estrategia de co-
creacion y co-disefio en el contexto de NBS. Las partes interesadas participaran en el
proceso para co-crear y co-disefiar un despliegue sistematico de NBS. Los KPI
(indicadores clave de rendimiento) se utilizaran para evaluar el impacto de las
intervenciones y el trabajo correcto de las acciones de creacion conjunta y disefio
conjunto. La estrategia se disefiara para ofrecer un compromiso ultra disciplinario y de las
partes interesadas basadas en la comunidad e incluir las mejores practicas en ciencias
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sociales y humanidades en el disefio de cddigos, el co-desarrollo y la implementacion
conjunta de las NBS del proyecto.

Con el objetivo de aumentar la probabilidad de que las partes interesadas y la comunidad
en general acepten y adopten las innovaciones renovadas propuestas en los RUP del
proyecto, sera fundamental desarrollar una estrategia de participacion que: (1) se
comprometa por adelantado a identificar a todas las partes interesadas y miembros de la
comunidad relevantes, y a involucrarlos activamente en la creacién conjunta y el
desarrollo conjunto de la agenda de investigacion; (2) facilita el establecimiento de un
"Comité directivo de profesionales”, y (3) genera vias que conducen al establecimiento de
programas de "Ciencia ciudadana" orientados a la investigacion y al compromiso. El
establecimiento de un "Comité directivo de profesionales”, formado por partes
interesadas clave y lideres de la comunidad, ser4 un paso clave para integrar a los
profesionales y usuarios finales de la ciencia en la dinAmica de la investigacién y para
garantizar que cualquier posible barrera para la practica se pueda superar de manera
eficiente. Esto es particularmente relevante en casos que involucran el uso de la ciencia y
la investigacion por parte de comunidades indigenas / aborigenes (relevantes para varias
ciudades seguidoras). En los casos en que estas comunidades puedan estar
potencialmente involucradas, también se establecerd un "comité asesor indigena".
Durante todas las etapas del proyecto, se buscard la participacion continua de la
comunidad mediante el desarrollo y el establecimiento de una serie de programas de
"Ciencia ciudadana". Estos se desarrollaran siguiendo dos enfoques clave: orientados a
la investigacion y programas orientados al compromiso. El programa de ciencia
ciudadana orientado a la investigacién se esforzara por incluir médulos para capacitar,
certificar y recompensar a los miembros de la comunidad que participan en la ciencia
ciudadana orientada a la investigacion. El enfoque aqui es involucrar a los ciudadanos
para recopilar datos de investigacion de calidad sobre los multiples RUP del proyecto. Un
elemento clave de este programa sera desarrollar una serie de aplicaciones y
aplicaciones web. Herramientas para garantizar una robusta metodologia de recoleccién
de datos. El programa orientado al compromiso se centrara en los beneficios sociales de
comprometerse con la naturaleza, la biodiversidad y los espacios verdes en las ciudades.
Los elementos clave de este programa seran el desarrollo y ejecucion de actividades de
tipo BioBlitz en las que los ciudadanos son alentados a observar, documentar y brindar
retroalimentacién sobre la biodiversidad y otros elementos ecoldgicos presentes en las
NBS del proyecto.

¢Cudl sera la composicién final de la metodologia, sus mddulos, su
validaciéon?

Teniendo en cuenta que la metodologia se desarrolla por diferentes modulos y
conceptos, el desafio sera coordinar la articulacion entre las diferentes partes y validar el
proceso a través de la evaluacién realizada por los ayuntamientos y las partes
interesadas que participaran en el desarrollo de una RUP.

Primera etapa articular los resultados de las investigaciones desarrolladas en trabajos
previos, cruzar la informacién generada y aprovechar los resultados. Segunda Etapa
integracion entre los resultados de los diferentes analisis para el proceso de la
metodologia, con el objetivo de reducir la posibilidad de error en los procedimientos y en
los célculos, y generar coherencia en las diferentes partes de la metodologia.
Tercera Etapa integracién de los andlisis complementarios a la metodologia, y unirlas con
los resultados de las etapas anteriores. El objetivo es poder validar la metodologia, en
ciudades reales.
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